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Descricao da Amostra

« 367 respondentes de todas as regides brasileiras
» Perfil especifico e “exclusivo” do agronegdcio:
 Empreendimentos rurais de grande porte
» Alto grau de escolaridade de seus
representantes (proprietarios, gestores,
conselheiros, consultores)

 80% de empresas familiares

PESQUISA GOVERNANGA NO AGRONEGOCIO
2

Distribuicdo Geografica da Amostra

55 (15%)

Nordeste

Centro Oeste
144 (39%)

Sudeste

66 (18%)

Sul

n= 367 respondentes

¢ Ascinco regides do Brasil sdo contempladas na pesquisa, com destaque para o Sudeste e
Centro-Oeste (39% e 24% da amostra, respectivamente).
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Perfil dos Empreendimentos Rurais

Principais Atividades

Pecuaria — Bovinocultura 43%
Agricultura - Milho 39%
Agricultura - Soja %
Agricultura - Cana de agucar 19%
Agricultura - Hortifruti 19%
Agricultura - Café 14
Agricultura - Algodo 10%
Agricultura - Silvicultura (Floresta plantada) 10%

Pecuaria - Avicultura
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%
Agricultura - Laranja 8%

Pecudria - Suinocultura

~

Pecuaria - Psicicultura  [ily/4

Outras 26%

n= 367 respondentes, e 906 mencdes

®*  Amostra bem distribuida: os empreendimentos rurais desenvolvem, em média, 2,5 culturas.

PESQUISA GOVERNANGA NO AGRONEGOCIO
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Importancia, Desafios e Praticas

Governanca Corporativa - Principais Necessidades

Plano de sucessao 54%
Mapeamento dos riscos corporativos e riscos operacionais B52%
Melhorias no ambiente de controles internos e de compliance B51%
Formalizac&o de papéis e responsabilidade 50%
Profissionalizagado da gestao 45%
Formalizagao de politicas e procedimentos internos a42%

Definigdo e formalizacdo de alcadas de decisio 42%

~ . . o,
N&o vejo nenhuma necessidade 7%

Qutra I 1%

n=304 respondentes, 1048 mencdes

®* O plano de sucessao é a principal necessidade dos empreendimentos rurais, seguido do mapeamento de
riscos, melhoria dos controles internos/compliance e formalizagdo de papéis e responsabilidades.
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Importancia, Desafios e Praticas

Governancga Corporativa — Desafios

Falta de informagdes e referéncias adequadas/adaptadas
para o agronegécio

Receio de criar burocracia

Receio de aumentar os custos
Descentralizagdo do poder de decisdo
Nao vejo nenhuma dificuldade

Nao sabemos por onde comegar

n= 337 respondentes, 575 menc¢des

* Faltam informagodes sobre governan¢a adequadas e adaptadas para as necessidades do agronegécio.

PESQUISA GOVERNANGA NO AGRONEGOCIO
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Confianca e Proposito

Edelman Trust Barometer — Pesquisa Global de Confianca do trabalhador nas instituicoes

Trust
Rising Shifts from Trustin

Influence “Authorities” Business Crisis of Trustin Business

of NGOs to Peers Plummets Leadership Crisis Most Trusted

2001 2005 2009 2013 2017 2021

Navigating a
Polarized World
Earned Media Business Mare Trusted Business MustPartner Trustis
More Credible than Governm ent With Government to Essential to Trust 2 0 23
than Advertising and Media Regain Trust Innovation at Work
2003 2007 2011 2015 2019
Years | | | | |
of | | | | |
Trust
2004 2008 2012 2016 2020
U.5. Companies Young People Fall of Growing Trust:
in Europe Suffer Hawve More Government Inequality Competence
Trust Discount Trustin of Trust and Ethics
Business
2002 2006 2010 2014 2018 2022
Fall of the A "Person Like Me” Performance and Businessto The Battle The Cycle
Celebrity CEO Emerges as Trangparency Lead the Debate for Truth of Distrust
Credible Essential to Trust for Change
Spokesperson

https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer
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https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer

Confianca e Propdsito
Edelman Trust Barometer — Pesquisa Global de Confianca do trabalhador nas instituicoes

Four Forces That Lead To Polarization

Economic Anxieties

_— _ o
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4

1

-

Economic optimism is collapsing
around the world, with 24 of 28
countries seeing all-time lows in the
number of people who think their
families will be better off in

five years.

Institutional Imbalance

=iy

Business is now the sole institution
seen as competent and ethical;
government is viewed as unethical
and incompetent. Business is under
pressure to step into the void

left by government.

https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer
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Mass-Class Divide

PEOPLE ™

Mo BEFORE .

People in the top quartile of income
live in a different trust reality than
those in the bottom quartile, with
20+ point gaps in Thailand, the
United States, and Saudi Arabia.

The Battle for Truth

A shared media environment has
given way to echo chambers,
making it harder to collaboratively
solve problems. Media is not
trusted, with especially low trust in
social media.

ibgc
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https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer

Confianca e Proposito
Edelman Trust Barometer — Pesquisa Global de Confianca do trabalhador nas instituicoes

2023 Edelman Trust Barometer

P16
Six Countries 7
Severely Polarized it
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... and | do not feel these divisions can be overcome
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https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer

Confianca e Proposito
Edelman Trust Barometer — Pesquisa Global de Confianga do trabalhador nas instituicoes

2023 Edelman Trust Barometer P19

Both Cause and Consequence: Polarization ltself Leads to Further Distrust

Percenttrust among those who say

|GLﬂBﬁL 26 exchides FH:II'-UEl .—' —.

Distrust MWeutral Trust
(1-48)  (50-58)  [GO-100)

My country is ...

... not very divided ... divided, not entrenched ... polarized: divisions are entrenched

When we see our country
as pofanzed, we dont trust

68
B4
I I | i I I

Bus NGOs Media Gowt Bus MGOs Media Gowvt Bus NGOs Media Guvt
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https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer

Confianca e Propdsito

Edelman Trust Barometer — Pesquisa Global de Confianca do trabalhador nas instituicoes

2023 Edadran Trust Barometor

CEOs Most Expected To Act on Employees, Climate, and Discrimination

Percentwho say

| expect CEOs to take a public stand on this issue:
GLOBAL z7

89

Treatmentof employees

a2

Climate change

80

A

Discrimination

Wealth gap 77

Immigration 72

P. 32

TRATAMENTO FUNCIONARIOS

A

MUDANCAS CLIMATICAS

A

DISCRIMINACAO

https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer
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https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer

Restaurar confianca € fundamental para a estabilidade da sociedade
E preciso criar um modelo de interagcdo de PROPOSITOS entre as INSTITUICOES

RESTORING TRUST
IS KEY TO SOCIETAL STABILITY

Business societal role is here to stay

People want more business leadership, not less.

BUSINESS

Demonstrate tangible progress

Restore belief in society's ability to build a better future:
show the system works.

Sustainability Equity and inclusion

Leadership must focus on SOCIETAL
long-term thinking GOVERNMENT STABILITY

Solutions over divisiveness; long-term thinking over
short-term gain.

Jobs and retraining Wage faimess

Every institution must provide
trustworthy information

Clear, consistent, fact-based information is critical to
breaking the cycle of distrust.

ibgc Ghapter
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https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer

8-~ Governing purpose — SCORE framework

9> 4401488 | School

CONFIAN (;A “Linking purpose to actions and outcomes”
Simplify
.Make yourpurpose g0 ESE
simple and convincing. coONVINCENTE
Exemplify Connect ) ,

NARRATIVA DO Tell great stories Make sure your purpose CONEXAO COM O NEGOCIO
PROPOSITO ith : E PRATICAS REAIS
(HISTORIAS) about your purpose. ENACTING connects with practice.

PURPOSE

Reward Own
COMPORTAMENTO  Incentivise and track Boards need to own LIDERANCA DO

E RECOMPENSA purposeful behaviour. their company’s purpose. CONSELHO



Codigo das
Melhores
Praticas de

Governanca
Corporativa

62 edicéo

4 N

O Cddigo comeca
com um destaque
a eticacomo
fundamento da

4 )

Foi destacada a

importancia do

proposito para
guiar atomada de

o

Governanca. .

decisdes.
\ /

.

Atualizacéo da
definic&o de
Governanca
Corporativa.

~

/

4 N

Atualizacao dos “Principios
de Governanca Corporativa”
e inclusao de mais um
principio: Integridade.

4 )

Criacédo de uma sessao
especifica sobre “Conflitos de
interesses”, centralizando
assim as menc¢des que na 5°
edicao estavam dispersas ao

-

NS

longo dos Capitulos.

J
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Governanca corporativa

welo ambiente

E um sistema formado por principios, regras, estruturas

e processos pelo qual as organizacdes sao dirigidas e ]
monitoradas, com vistas a geracao de valor sustentavel ke : i
para a organizacao, para seus soOcios e paraa

sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagao dos A K
agentes de governanca e demais individuos de uma ' : '
organizacao na busca pelo equilibrio entre os interesses X

de todas as partes, contribuindo positivamente para a
sociedade e para o meio ambiente.

Lancamento da 62 Edicao do Cdédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa i b c
14 g



weio ambiente

i b g c Sociedade

i

wA

WA NNy

Um novo olhar
._

sobre a - -
overnancga corporativa é um C
Governan(;a sistema formado por principios,  g.

Corporativa regras, estruturas e processos

pelo qual as organiza¢cdes sao
dirigidas e monitoradas, com vistas a
geracao de valor sustentavel para a
organizacao, para seus socios e para
a sociedade em geral. Esse sistema
baliza a atuacao dos agentes de
governanca e demais individuos

de uma organizacao na busca

pelo equilibrio entre os interesses

=EU GRS @ 2024 g 2TEE] de todas as partes, contribuindo
https://climate-governance.org/ positivamente para a sociedade e
para o meio ambiente.




Principios de Governanca Corporativa

Os principios aplicam-se a qualquer tipo de organizacéo, independentemente de porte, natureza juridica ou estrutura de capital, formando o

alicerce sobre o qual se desenvolve a boa governanca

16

Integridade

Praticar e promover o continuo
aprimoramento da cultura ética na
organizagao, evitando decisbes sob a
influéncia de conflitos de interesses,
mantendo a coeréncia entre discurso

orga Ea:;.ao eo {:mdado COIM sUas
partes interessadas. com a sociedade
geral e com o meio ambiente.

Transparéncia

Disponibilizar, para as partes
interessadas, informagdes
verdadeiras. tempestivas, coerentes,
claras e relevantes, sejam elas
positivas ou negativas, e nao
apenas aquelas exigidas por leis ou
regula mentos. Essas informagoes
Gordievem restringir-se ao
desempenho econdmico-financeiro,
contemplando também os fatores
ambiental, social e de governanga-
promocan oa sparencia favorece
o desenvolvimento dos negocios e
estimula um ambiente de confianga
para o relacionamento de todas as
partes interessadas.

Equidade

Tratar todos os stcios e demais
partes interessadas de maneira

justa, levando em consideracéo

seus direitos, deveres, necessidades.
interesses e expectativas, como
individuos ou coletivamente. A
equidade pressupde uma abordagem
diferenciada conforme as relagbes e
demandas de cada parte |nteremada

5EN50 dEJustlc;a respeito dwerstd de
incluséo, pluralismo e igualdade de
direitos e oportunidades.

Sustentabilidade

Desempenhar suas fungies

com diligéncia, independéncia

e com vistas & geragdo de valor
sustentavel no longo prazo,
assumindo a responsabilidade

pelas consequéncias de seus atos ¢
omisstes. Além disso, prestar contas
de sua atuacdo de modo claro,
conciso, compreensivel e tempestivo,
cientes de que suas decistes podem
néo apenasfesponsaoiize-los
individualmente, come impactar a
organizagao, suas partes interessadas
& 0 meio ambiente.

Zelar pela viabilidade econdmico-financeira da organizacio, reduzir as externalidades
negativas de seus negocios e operagies. e aumentar as positivas, levando em
consideragac, no seu modelo de negdcios, os diversos capitals (financeiro,
manufaturade. intelectual, humane, social, natural, reputacional) no curte, medio e

longo prazos. Nessa perspectiva, compreender que as organizagoes atuam em uma
relag@o de interdependéncia com os ecossistemas social, econdmico e ambiental,

fortalecendo seu protagonismo e suas responsabilidades perante a sociedade.

ibgc



Agentes e estrutura de Governanca Corporativa

Os agentes de governancga séo os guardifes dos principios de governanga corporativa e protagonistas no exercicio das melhores praticas,
devendo guiar suas decisdes pelos principios de governanca e pelo proposito da organizacao.

Imiportarte
/ T} Afgurs demonsirs & estrutura = os
agentes de govesmanGga gue sio
tratados ao kongo do Codigo.

Z) Os principios = a5 boas pratoss de
JOVETIENGE CoMporatve devem

Consalho

/ / abcargar toda a onganzagio
i 4
) . Comités de
Auditoria Caomité ESSESE0rAMmEnio
indepentents de auditona’ a0 conselho de
administracdo
4 1
Aurditoria Area Gerenciamento Controles
interna de gowvemnancal de nscos intermos Compliance

Essas areas devem ter acesso direto ao conselho
de administracio da organizacio

1 Orcomité de sudiona quando esdstente, deve supendsionar a stuacio da suditona intema e da suditona independenta.
2  Area preferencialments sob a ideranga de um profissional com a fungSo de govemance officer.

17

Figura3 Riscos, oportunidades e impactos financeiros relacionados 4s mudancgas climaticas
(segundo a TCFD)

Gerenciamento

Governanga Estratégia de Riscas

Riscos de Transicao / Oportunidades
Politica e Legais Eficiéncia de Recursos

Fonte de Energia

Reputagao Resiliéncia

Riscos Fisicos Agudos

Riscos Fisicos Crénicos

anceo Ativos & Passivos

Patrimonia Capital & Financiaments

ibgc



Boas Praticas para uma agenda ESG nas organizacoes

Exemplos de fatores de riscos ESG

o
. ) Ib C Imtiheo

Ambientais e

povemansa

L

+  Mudancas climaticas
+ Desastre natural

»  Exploracéo iregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais Boas praticas para uma
*  Poluigdo do meio ambiente agenda ESG nas organizagodes

*  Perda de biodiversidade

Sociais

+  Violagdo eos direitos humanos
+ Condigbes de trabalho. salude e seguranca

+  Tratamento irmegular, ilegal ou criminoso de dados pessoais E

+ Falta de diversidade -

* Aszédio, discriminesio e preconceito 3&‘
S

Governanca —

* Integridade e controles internos €g) orienta
+  Gestdo de riscos conporativos

«  Conflito de interesses

+  Imagem e reputacao

[ ]
= Sucessao I bg c %m Brazil

The IBGC Climate Forum




Boas Praticas para uma agenda ESG nas organizacoes
RECOMENDACOES

ibge & Para inserir a perspectiva ESG no planejamento estratéqgico,
uma organizacao deve:

Boas praticas para uma
agenda ESG nas organizagdes

)

* Realizar um processo de materialidade para identificar as questdes-chave
ou temas ESG de maior impacto;

*  (Considerar esses aspectos no seu processo de gestao de riscos:

= Avaliar o modelo de negocios para compreender influéncias de todos os
capitais no curto, meédio e longo prazos,

S ¢ « Definir objetivos e desdobra-los em metas e indicadores para monitorar o
Y @ & avango,
Ii - * Aprovar os objetivos com o mais alto nivel de lideranga (conselho de
= | @ 1 administragao, diretoria ou comités de assessoramento tematico);
@) orionta * Avaliar e monitorar continuamente os objetivos estratégicos.

ibgc Ghapter
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Chapter Zero Brazil e os Principios de Governanca Climatica Cha
pter

Os agentes de governanca sao os guardides dos principios de governanca corporativa e protagonistas no exercicio das melhores Zero Brazil
praticas, devendo guiar suas decisdes pelos principios de governanca e pelo propdsito da organizagao. The IBGC Climate Forum

Nosso Propésito

Empoderar os conselheiros de administracdo atuantes nos
conselhos do Brasil a se engajarem efetivamente em um debate
estratégico sobre o desafio climatico para seus negdcios e como
eles contribuirdo para alcancar a meta global de emissfes

liguidas zero até 2050.
RESPOSABILIZAGAO ESTRUTURA
CLIMATICA DO CONSELHO

Principios o -
& o} i

1. Responsabilizagéo climatica nos conselhos

DOMINIO ANALISE DE
2. Dominio do tema na composicéo do conselho DO TEMA MATERIALIDADE
3.  Estrutura do Conselho (comités de apoio e agenda) INTEGRAGAO RELATORIOS
ESTRATEGICA E DIVULGAGAQD
4. Andlise de riscos e oportunidades materiais integrado aos @& s
processos com respostas rapidas (MGR - 3 linhas de defesa) {é} A H
5. Integracado processo decisorio estratégico e organizacional — INCENTIVOS INTERCAMBIO

projetos de investimento e cenarios de negocios

6. Incentivos (metas, métricas e remuneracao)

Como estabelecer uma governancga climéatica efetiva nos conselhos de administragdo — Perguntas e principios norteadores -
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24572

7. Relatorios e Divulgacao (SASB, GRI, Relato Integrado)

8. Intercambio — compartilhamento de metodologias e melhores
praticas com o ecossistema e cadeia de valor

. ibgc



ibgc.org.br

Obrigadal

valeria.cafe@ibgc.org.br

Av. das Nac6es Unidas, 12.551 — 21° andar / Sao Paulo — SP
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