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RESULTADO HISTORICO

Evolucdo de desempenho compilado de 13 players do mercado

Receita Liquida

CPV (Custo de Produtos Vendidos)
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais

EBITDA

Margem EBITDA

Lucro Liquido

Margem Liquida

DADOS(RSMM) | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
5.114 5.500 5.243 5.874 5.337 5.863
3.741 3.915 3.813 4.086 3.705 4.322
1.373 1.585 1.430 1.789 1.632 1.541

26,80% 28,80% 27,30% 30.40% 30,60% 26,30%

922 1.049 1.082 1.202 1.186 1.204

550 632 465 688 573 475

10,70% 11,50% 8,90% 11,70% 10,70% 8,10%

296 338 83 433 310 247

5,80% 6,10% 1,60% 7,40% 5,80% 4,20%,
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RECEITA LIQUIDA E CUSTO PRODUTOS VENDIDOS

Receita Liquida (RS/MM) CPV (RS/MM)
5.874
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5.337
3.813
H
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EBITDA

Compilado de 13 players do mercado

EBITDA (RS/MM) Margem EBITDA (%)

688
573
I

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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MOAGEM BRASIL x CAPACIDADE DE PRODUCAO

ESTIMATIVA DE MOAGEM DE TRIGO E CONSUMO DE FARINHA - 2013 a2 2018
PRODUTOS 2913 2914 2?15 2916 2917 2918
mil (t) mil (t) mil (t) mil (t) mil (t) mil (t)
TRIGO EM GRAO 11.276 11.194 10.425 10.733 11.774 12.175
CAPACIDADE DE PRODUCAO (estimado) 15.000 CRESCIMENTO ESTIMADODE 16,67% 18.000
FARELO DE TRIGO 2.819 2.799 2.606 2.683 2.943 3.044
FARINHATOTAL (75%) 8.457 8.396 7.819 8.050 8.831 9.131
FARINHA / MISTURA - IMPORTACAO 269 335 360 403 445 363
TOTAL FARINHAS PARA O MERCADO 8.726 8.731 8.179 8.453 9.276 9.494
Fonte: ABITRIGO / MDIC
Nota 2017 - 2018: Na estatistica de moagem, foi aplicada uma nova metodologia, diferente de anos anteriores, com o objetivo de ampliar a abrangéncia e reduzir os
percentuais de variag¢do do resultado final. A comparagdo direta com anos anteriores podera provocar distor¢ées devido a diferenga de metodologia. Para informagées
adicionais contate a Abitrigo.
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ILUSAO DA ECONOMIA DE ESCALA

A EXPANSAO DE CAPACIDADE SEM AVALIACAO DE PRODUTOS, MERCADO, SEGMENTOS OU NICHOS A ATINGIR.

GANHO DE ECONOMIA DE ESCALA E APROXIMADAMENTE DE R$ 20,00/Ton.

AUMENTO PERCURSO CARGA FECHADA (RS$/Ton) FRACIONADA (R$/Ton.)

50 Km 14,00 16,00
100 Km 28,00 32,00
200 Km 55,00 63,00
400 Km 165,00 189,00

FARINHA NAO AGUENTA FRETE
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MARGEM MEDIA EBITDA POR REGIAO
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SENSIBILIDADE DO PVL x VOLUME

Preco de Venda Liquido (Ton)

Lucro Liquido (Ton) 6 2 9
Volume Mensal (Ton) 10.000 15.000 9.000
Resultado em RS (LL x VM) 60.000 30.000 81.000

De todas as estratégias de “marketing” e vendas, a mais facilmente
identificada e imitada pela concorréncia € o PRECO DE VENDA.

26° | 22t
/  DESETEMBRO DE 2019
CONGRESSO [ chmena
INTERNACIONAL
DA INDUSTRIA NOVAS ESTRATEGIAS
DO TRIGO NARIO.

7



Administrar é remunerar os investimentos, distribuir
dividendos, repor equipamentos e insumos com a mesma

qualidade e quantidade dos que foram consumidos.

Portanto:

DEVEMOS SAIR DA DITADURA DOS COMERCIAIS
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